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68 seka palvelulinjojen ja toimialueiden johtoryhmiin
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2(15)

Saapuvilla olleet jasenet

Anu Valkama, puheenjohtaja

Ulla Kampman, 1. varapuheenjohtaja, saapui 13:06
Jari Jakola, saapui 13:01

Maarit Kivimaki

Paivi Koivunen

Vesa Koskinen

Taru Kotiniitty

Anne Markkula

Kimmo Makela

Anne-Mari Rikassaari, poistui 14:47
Sari Suokas

Sirkka Vienola

Matti Valikoski, poistui 14:12

Sirja Kaartinen, saapui 13:05

Elina Miettola

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Riitta Hermio, Sihteeri, sihteeri

Pasi Virtanen, talousjohtaja, poistui 13:39
Salonen Paivi, HR-palvelupaallikkd

Liimatainen Teija, henkildstojohtajan varahenkild
Koivisto Hanna, HR-palvelupaallikko

Matti Anttonen

Katri Maabhi

Taina Niiranen

Maarit Nousu

Anneli Taina

Tarja Kranni, varajasen
Kirsi Sinisalo, varajasen
Veera Valimaki, varajasen
Aatu Korhonen, varajasen

Allekirjoitukset

Anu Valkama Riitta Hermio
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

21.11.2022 21.11.2022
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Vesa Koskinen Kimmo Makela
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 23.11.2022
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§63
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus

Todetaan lasndolijat ja kokouksen paatosvaltaisuus.

Paatos

Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Mydnnettiin lasnadolo- ja puheoikeus talousjohtaja Pasi Virtaselle, HR-palvelupaallikkd
Teija Liimataiselle, HR-palvelupaallikkd Hanna Koivistolle ja HR-palvelupaallikkd Paivi
Saloselle kokouksen ajaksi.
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§64
Péytakirjan tarkastajat
Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa. Vuorossa: Vesa Koskinen ja Kimmo Makela.
Varalla Annne Markkula ja Maarit Nousu.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Vesa Koskinen ja Kimmo Makela.
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§65
Vuoden 2023 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025

545/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Pasi Virtanen
Pasi.Virtanen@pirha.fi
talousjohtaja

Hyvinvointialuelain 115 8 mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagama. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tadssa maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ensimmainen talousarvio ja taloussuunnitelma on
valmisteltu aluehallituksen 12.5.2022 § 85 hyvaksymien perusteiden mukaisesti.
Hyvinvointialueen strategia hyvaksytaan samassa aikataulussa kuin talousarvio.

Aluehallitukselle on esitelty talousarviota 13.9.2022 seminaarissa ja 13.10.2022
iltakoulussa.

Aluevaltuustolle talousarviota on esitelty 26.10.2022 ja 7.12.2022 seminaareissa.

Vuoden 2023 talousarvion laadintaa on vaikeuttanut huomattavasti se, etta
vertailutietoa aikaisempien vuosien tilinpaatoksista ei ole ollut saatavilla, ja etta
lahtotiedot vuoden 2022 talousarvioista olivat hyvin puutteelliset. Niinpa
talousarvioesityksen tarkkuus ei vastaa sita tasoa, johon tulevina vuosina tullaan
paasemaan. Talousarvioon joudutaankin tekemaan muutoksia ensi vuoden aikana,
kun toteumatiedot tarkentuvat.

Talousarvion tavoitteet perustuvat hyvinvointialuelainsdadannén tavoitteisiin seka
STM:n ja SM:n valtakunnallisiin tavoitteisiin. Pirkanmaan hyvinvointialueen yleiset
tavoitteet ja jarjestamisen tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Talousarvio vuodelle 2023 on 63,5 miljoonaa euroa alijadamainen. Alijaama tulee kattaa
taloussuunnitelmakaudelle. Hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti vuoden 2023
rahoitus perustuu vuoden 2022 luovuttavien organisaatioihin kuluihin. Talla hetkella
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rahoitus perustuu vuoden 2022 talousarvioihin. Taloussuunnitelmassa on arvioitu,
ettd tilinpaatdkset ja siten oikea rahoitustaso tulee olemaan 50 miljoonaa euroa
korkeampi. Tama kertaluonteinen rahoituksen korjausera on laitettu
suunnitelmavuodelle 2024. Tamankaan jalkeen ei talous ole taysin tasapainossa. Siksi
jo vuoden 2023 alussa aloitetaan strategiaan pohjautuva toimenpideohjelmatyd, jossa
valmistellaan myds keinot, joilla taloussuunnitelma on tasapainossa vuoden 2025
lopussa.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta § 65 kasittelyn aikana.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§66
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilést6ohjelma

615/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Anne Markkula
anne.markkula@pirha.fi
kehittamispaallikko

Henkildstoohjelma on yksi Pirkanmaan hyvinvointialueen tarkeimmista
toimintaohjelmista: se on hyvinvointialueen henkildstda koskeva strateginen
ohjausasiakirja ja tukee hyvinvointialueen strategian toteutumista henkildston
keinoin. Henkiléstdohjelma 2023-2025 perustuu hyvinvointialueen strategiaan ja siina
maariteltyihin strategisiin karkiteemoihin, arvoihin ja palvelulupaukseen.
Henkilostdohjelma sisaltdaa henkildstoa koskevat keskeiset strategiset linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet.

Henkilostoohjelma toimii strategisen henkildstdjohtamisen ja
henkilostdvoimavarajohtamisen ohjaavana tydvalineena - se tuottaa suuntaviivat
henkildstdjohtamiselle ja maarittelee perustan johtamisen ratkaisuille ja paatoksille.
Henkilostoohjelma ennakoi henkildostoa koskettavia ilmidita seka lainsaadannon,
toimintaympariston ja tydelaman muutoksia. Henkildstéohjelma luo ja vahvistaa
tietoperustaista, asiakastarpeisiin pohjautuvaa yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.
Henkildstoohjelma koskee jokaista hyvinvointialueella palvelussuhteessa olevaa
tyontekijad ammattiryhmdasta, asemasta ja tehtavanimikkeesta riippumatta.

Hallintosaannon mukaan henkildstdjaosto valmistelee henkildstéohjelman
aluehallitukselle. Henkildstdohjelman luonnosta kasiteltiin henkildstéfoorumilla
9.11.2022, yhteistoimintaelimessa 16.11.2022 ja henkil6stojaostossa 30.11.2022.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Paivi Salosta 8 66 kasittelyn
aikana.

866 kasittelyn keskustelun pohjalta Teija Liimatainen lupasi jarjestaa
yhteistoiminnallisen keskustelutilaisuuden palvelutarvelahtoisesta
tyévuorosuunnittelusta.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§67
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléston osaamisen kehittamisen periaatteet

620/2022

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Markkula, Heta Periviita
anne.markkula@pirha.fi, heta.periviita@pirha.fi
kehittamispaallikko

Hyvinvointialueen henkildston kehittamisen suunnittelua, johtamista ja linjauksia
koskevia toimintaohjeita on koottu henkiloston kehittamisen kasikirjaan. Kasikirja
sisadltda muun muassa ohjeita ja periaatteita muutostukeen, perehdytykseen ja
osaamisen varmistamiseen.

Kasikirja on kasitelty yhteistoimintaelimen iltakoulussa 7.11.2022 ja sen jalkeen sen
sisaltdja on saadun palautteen pohjalta viela tarkennettu. Kasikirja antaa yleiskuvan
henkiloston kehittamisen kokonaisuuteen liittyvista hyvinvointialueen linjauksista ja
toimintaperiaatteista. Osa kasikirjan ohjeista ja periaatteista tarkentuu myéhemmin
hyvinvointialueelle siirryttaessa. Kasikirjan ohjeet siirretdan hyvinvointialueen intraan
ja ohjeita paivitetaan aina tarpeiden mukaisesti.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Merkittiin, etta kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Hanna Koivistoa 8
67 kasittelyn aikana.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Yhteistoimintaelin, § 57,02.11.2022
Yhteistoimintaelin, § 68, 16.11.2022

§68
Henkiléston edustajien nimedminen hyvinvointialueen laajennettuun johtoryhmaan seka
palvelulinjojen ja toimialueiden johtoryhmiin

581/2022
Yhteistoimintaelin, 02.11.2022, § 57

Aluevaltuusto on paattanyt 3.10.2022 hyvinvointialueen hallintosadnnon
muuttoksista. Hallintosaantdon tuli muutos 16a8:aan, jonka perusteella
hyvinvointialuejohtaja Marina Erhola on tehnyt paatéksen monialaisen johtoryhman
nimeamisesta §94/2022. Paatoksessa on mainittu, etta yhteistoimintaelin nimeaa
henkiléston edustajan ja hanen varajasenensa.

Henkildstolla on oikeus nimeta edustaja (ja varaedustaja) hyvinvointialueen
laajennettuun johtoryhmaan ja palvelulinjojen laajennettuihin linjajohtoryhmiin ja
toimialueiden johtoryhmiin.

Ehdotus
Esittelija: Anu Valkama, Yhteistoimintaelimen jasen

Yhteistoimintaelin nimeaa henkil6éstén edustajan ja varajasenen hyvinvointialueen
laajennettuun johtoryhmaan ja palvelulinjojen laajennettuihin linjajohtoryhmiin ja
toimialueiden johtoryhmiin 30.11.2022 kokouksessa.

Kokouskasittely

Sovittiin, ettd henkildstdon edustajien paikoista toimitetaan jarjestdjen edustajille
yhteenveto ja jarjestot toimittavat nimet joulukuun kokoukseen mennessa.
Laajennetun johtoryhman henkil6ston edustaja ja varajasen tulee ilmoittaa
30.11.2022 mennessa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 16.11.2022, § 68

Yhteistoimintaelin 2.11.2022, kokous

Jarjestdja on pyydeytty nimeamaan henkilostdn edustajat ja varahenkild Pirkanmaan
hyvinvointialueen johtoryhmiin edellisessa yhteistoimintaelimen kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Anu Valkama, Yhteistoimintaelimen jasen

Merkitaan tiedoksi henkilostdn edustajien ja varahenkildiden nimet johtoryhmiin.

Kokouskasittely


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Yhteistoimintaelin/Kokous_2112022/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_palvelustra(2467)
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Jarjestot nimesivat henkildston edustajan ja varajasenen hanelle laajennettuun

johtoryhmaan. Muiden johtoryhmien henkilostén edustajat ja varahenkildt nimetaan
mydhemmin.

Paatos

Henkildstoedustajaksi laajennettuun johtoryhmaan nimettiin Anu Valkama ja
varajaseneksi Sirja Kaartinen.
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Yhteistoimintaelin, § 58,02.11.2022
Yhteistoimintaelin, § 69, 16.11.2022

§69
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelustrategiatyoryhman henkiléstéedustajan ja hanen
varahenkilénsa nimeaminen

597/2022

Yhteistoimintaelin, 02.11.2022, § 58

Valmistelijat / lisatiedot:
Taina Niiranen
taina.niiranen@pirha.fi
henkildstdjohtaja

Aluevaltuusto vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastuspalvelujen
jarjestamisestq, ja siihen sisaltyen aluevaltuusto paattaa strategiasta ja
palvelustrategiasta. Aluehallitus vastaa jarjestamisvastuun toteuttamisesta. Taman
jarjestamisvastuun toteuttamiseksi on hyvinvointialueille laadittava taloutensa ja
toimintansa suunnittelua ja johtamista varten valtuuston hyvaksyma sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa.
Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali-
ja terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi hyvinvointialue asettaa
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset
olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus (Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 11 §).

Palvelustrategian rooli korostuu tilanteessa, jossa on tarpeen tehda hyvinvointialueen
ensimmaiselle valtuustokaudelle tavoitteet, periaatteet ja kaytannot palvelutuotannon
uudistamiseksi huomioiden muuttuva lainsaadanto. Strategian toimeenpanon tueksi
laaditaan strategian karkien alle toimeenpanosuunnitelma, toimeenpanosta vastaa
hallitus.

Hyvinvointialuestrategia on tarkoitus hyvaksya joulukuun 2022 aikana. Strategiaan
sisaltyy alustavia linjauksia palvelustrategiasta, mutta yksityiskohtaisemmat
palvelutuotannon linjaukset, periaatteet ja kdytannon toteutusta koskeva
dokumentaatio kirjataan osaksi strategiaa toimeenpanevaa muutosohjelmaa vuosille
2023-2025.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa hyvinvointialuetasoisten tydryhmien asettamisesta.
(Hallintosaantd 16 a8). Hyvinvointialueen johtaja on paattanyt asettaa tyoryhman
valmistelemaan palvelustrategian yksityiskohtaisempia palvelutuotannon linjauksia ja
periaatteita.

Tyoryhman tehtavana on:

1. laatia kattava kuvaus hyvinvointialueen nykyisesta palveluverkosta, sen
palveluista ja kustannuksista aiempia taustaselvityksia seka THL:n
arviointiraporttia hyédyntaen
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2. selvittaa mahdollisten lisdanalyysien tarve ja toteuttaa ne omana ja/tai
hankittuna asiantuntijatyéna

3. laatia koko hyvinvointialueen eri palvelukokonaisuuksia koskeva palveluiden
muutoksen toimeenpano-ohjelma

4. varmistaa, etta ohjelma perustuu realistisesti arvioituun taloussuunnitelmaan
vuosille 2023-2025 seka sisaltaa kustannusvaikuttavuutta parantavia
elementteja. Arvioitu tehostamistarve vuosille 2023-2025 on yhteensa noin 2,5-
3%

Ehdotus

Yhteistoimintaelin nimeaa henkiloéston edustajan ja hanen varahenkilonsa
palvelustrategiatydryhmaan.

Paatos

Yhteistoimintaelimen jarjestdjen edustajat toimittavat henkildstén edustajan nimen

15.11.2022 mennessa, koska 14.11.2022 on jarjestdjen palaveri, jossa asiasta
paatetaan. Tama sovittiin pidettavaksi kokouksen aikana.

Yhteistoimintaelin, 16.11.2022, § 69

Yhteistoimintaelin 2.11.2022, kokous

Yhteistoimintaelimen kokouksessa 2.11.2022 jarjestdille esitettiin henkiloston
edustajan ja hanen varahenkildnsa nimeamispyynto hyvinvointialueen
palvelustrategiatydryhmaan.

Ehdotus
Esittelija: Anu Valkama, Yhteistoimintaelimen jasen

Jarjestot nimevat henkildstén edustajan ja varahenkilon palvelustrategiatydryhmaan.
Paatos

Henkildston edustajaksi palvelustrategiatydryhmaan nimettiin Katriina Purola ja
varajaseksi Katri Maahi.

Tiedoksi
Strategiajohtaja Arto Ranta


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Yhteistoimintaelin/Kokous_2112022/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_palvelustra(2467)
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§70
Henkiloston edustajan nimeaminen valtakunnalliseen hyvinvointialojen kehittamisjaokseen

627/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Taina Niiranen
taina.niiranen@pirha.fi
henkilostdjohtaja

KT ja paasopijajarjestot ovat sopineet keskenaan, etta kutsut kehittamisjaokseen
tulevat organisaatioille KT:n kautta. Kehittamisjaokseen kutsutaan johdon edustaja
seka henkildstdon edustaja samasta organisaatiosta. Kehittamisjaostoon ei tassa
vaiheessa nimeta jasenia vain tietyn pituiseksi toimikaudeksi. Se ei kuitenkaan esta
sita, etta organisaatiokohtaisesti sovitaan vuorottelusta.

Pyydamme ilmoittamaan kehittdmisjaokseen tulevan henkiléstdén edustajanne
yhteystiedot (nimi, tehtava, sahkopostiosoite ja puhelinnumero) marraskuun aikana
Niilo Hakoselle (niilo.hakonen@kt.fi).

Ty6elaman kehittamisryhma Tekry ohjaa paaneuvotteluryhman alaisuudessa
valtakunnallisella tasolla yhteistoiminnallisen kehittamisen hankkeita ja toimenpiteita
seka niiden valmistelua.

Kehittamisjaoksen tehtavat

e Nostaa esille tydpaikoilla havaittuja kehittamistarpeita

e Tehda niihin liittyvia kehittamisaloitteita

e Toimia asiantuntijoina toimialojensa tydelaman kehittamisen hankkeiden
valmistelussa

e Mahdollisuus osallistua yhteishankkeiden toteutukseen

e Edistaa osaltaan toimintatapojen uudistamista ja yhteistoiminnallista
kehittamista omassa organisaatiossaan

e Edistaa hyvan julkisen tyon ja kehittamistydon nakyvaksi tekemista

® Parantaa kunta- ja hyvinvointialojen vetovoimaisuutta, tyénantajamielikuvaa ja
tyontekijakokemusta

Ehdotus

Henkilostoa edustavat jarjestot nimeadvat henkildston edustajan valtakunnalliseen
hyvinvointialueiden kehittamisjaokseen.

Paatos

Henkiloston edustajaksi altakunnalliseen hyvinvointialueiden kehittamisjaokseen
nimettiin Harri Jarvelin ja varajaseneksi Satu Lejman.


mailto:niilo.hakonen@kt.fi
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8§71
Tiedoksi merkittavat asiat

SuPer on pyytanyt toimittamaan hyvinvointialueen palkkahallinnon tiedot
(sahkdpostiosoite, postitusosoite ja puhelinnumero).

Monetra Pirkanmaa vastaa Pirkanmaan hyvinvointialueen palkkahallinnosta.

[Imoitettu puhelinnumero otetaan kayttédn nimenomaan Pirkanmaan
hyvinvointialueen asiakaspalvelua varten, ja tavoitteena on, etta se on kaytossa
15.12.2022. lImoitettu sahkdpostiosoite on kaytdssa jo nyt.

Monetra Pirkanmaa Oy

palkat.pirha@monetra.fi

p. 040 1469 956
PL 1003
33101 Tampere
Ehdotus

Merkitaan tiedoksi
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Todettiin, ettd loppu vuoden JHL:n edustaja Matti Anttosen varahenkiléna toimii Tarja
Kranni.
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